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1. Indledning

Denne vejledning erstatter Finanstilsynets vejledning nr. 9291 af 15. maj 2014
om krav i den finansielle lovgivning til direktgrers og bestyrelsesmedlemmers
egnethed og haederlighed (fit og proper).

Virksomhederne pa det finansielle omrade spiller en central rolle i det danske
samfund. Det er derfor afggrende, at de ledes af kompetente personer, der
kender til virksomhedernes kerneforretning, og som agerer med respekt for
virksomhedernes centrale rolle og de risici, som virksomhederne er ekspone-
ret for. Reglerne om egnethed og heederlighed udspringer af den store sam-
fundsmaessige interesse i og betydning af at sikre en stabil og veldrevet fi-
nansiel sektor, som offentligheden kan have tillid til. Reglerne skaerper der-
med kravene til ledelsen af disse virksomheder i forhold til andre virksom-
hedstyper.

Formalet med seerlige krav til ledelsesmedlemmers egnethed er at under-
stgtte rammerne for god ledelse i virksomhederne pa det finansielle omrade.
Direktionen har det daglige ledelsesansvar. Krav til ngdvendig viden og fag-
lige kompetencer skal sikre en forsvarlig ledelse og fremme en forsvarlig risi-
kokultur.

Formalet med at stille krav til ngglepersoners egnethed er bl.a. at sikre, at de
rette kompetencer er til stede i personkredsen omkring direktionen. Reglerne
omfatter derfor ansatte, der varetager centrale poster i vicksomheden, og som
enten direkte kan pafere virksomheden vaesentlige risici, eller hvis beslutnin-
ger har veesentlig betydning for virksomhedens risikoprofil eller kontrollen
med, at virksomheden overholder reglerne, og forretningen drives betryg-
gende. For at kunne udfylde rollen som nggleperson, skal den ansatte derfor
have tilstraekkelig faglig tyngde til at sikre et hgjt fagligt niveau i beslutnings-
grundlaget og om ngdvendigt kunne udfordre direktionen og bestyrelsen.

Denne vejledning handler primaert egnethedskravet til ledelsesmedlemmer og
geelder alle virksomhedstyper, omfattet af krav om egnethed og haederlig-
hedsgodkendelse. Vejledningen indeholder bidrag til fortolkningen af kravet
om, at bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer og ngglepersoner skal
have tilstreekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne varetage
deres hverv eller stilling. Vejledningen suppleres af en seerskilt redegarelse
om Finanstilsynets praksis for positive egnethedsvurderinger, der vil blive ud-
givet minimum én gang arligt*. Vejledningen beskriver ikke konkrete sager,
da disse er omfattet af Finanstilsynets udvidede tavshedspligt.

Vejledningen indeholder ikke specifikke bidrag til fortolkning i relation til hae-
derlighedsvurderinger. Finanstilsynet udgav dog i april 2022 et notat om prak-

! Denne forpligtelse fremgér af § 354 e, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed.
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sis og betragtninger ved haederlighedsvurderinger, som kan findes pa Finans-
tilsynets hjemmeside?. Vejledningen behandler dog forhold som bade kan
have betydning for vurderingen af egnethed og haederlighed, idet selve an-
sagningsprocessen for kandidaterne, som ogsa indgar i vejledningen, omfat-
ter begge dele.

Vejledningen belyser principperne for vurderingen af kompetence- og erfa-
ringskrav for medlemmer af bestyrelsen, direktionsmedlemmers og nggleper-
soners egnethed. Formalet er at tydeligggre det for virksomheder og kandi-
daterne, hvad der skal til for at Finanstilsynet vurderer, at en person lever op
til egnethedskravet.

De finansielle virksomheder har ansvaret for at vurdere, om deres ledelses-
medlemmer er tilstraekkeligt egnede til at bestride deres poster. Transparens
om grundlaget for Finanstilsynets vurderinger vil give virksomhederne en
bedre forstaelse af reglerne og skabe starre klarhed om Finanstilsynets for-
ventninger til ledelsesmedlemmers og ngglepersoners egnethed inden Fi-
nanstilsynets vurdering af disse.

Af hensyn til vejledningens leesbarhed vil efterfglgende henvisninger til eg-
netheds- og haaderlighedsreglerne ske med henvisninger til lov om finansiel
virksomhed og lov om forsikringsvirksomhed. Vejledningen omfatter dog alle
virksomhedstyper oplistet i afsnit 2.

Vejledningen gennemgar desuden, hvordan ansgger eller indsender benytter
ansggningsskemaet til brug for egnetheds- og haederlighedsvurderingerne
(afsnit 3.)

2. Anvendelsesomrader og definitioner

Vejledningen finder anvendelse pa fglgende virksomhedstyper og person-
kreds, som er underlagt egnetheds- og haederlighedskrav:

Pengeinstitutter og realkreditinstitutter
e Dbestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i henhold til § 64,
stk. 1, i lov om finansiel virksomhed. Kravene gaelder ogsa for med-
lemmer af bestyrelsen og direktionen i en finansiel holdingvirksomhed
og en blandet holdingvirksomhed i medfar af § 64, stk. 7, jf. stk. 1, i
lov om finansiel virksomhed.

e ngglepersoner i henhold til 8 64 c i lov om finansiel virksomhed.

Seerligt for systemisk vigtige finansielle institutter (SIFl’er) og globalt syste-
misk vigtige finansielle institutter (G-SIFl’er)

2 Finanstilsynets notat om praksis og betragtninger ved haederlighedsvurderinger, april 2022.
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ansatte, der er identificeret som naglepersoner i SIFI'er og G-SIFl’er,
som ikke er pengeinstitutter eller realkreditinstitutter, i henhold til § 64
c, stk. 4, jf. 8 64, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed.

Forsikringsomradet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i forsikringsselska-
ber i henhold til § 105, stk. 1, i lov om forsikringsvirksomhed. Kravene
geelder ogsa for bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i
forsikringsholdingvirksomheder i medfgr af § 105, stk. 7, jf. stk. 1, i lov
om forsikringsvirksomhed, og for generalagenter i medfer af § 105,
stk. 8, jf. stk. 1, i lov om forsikringsvirksomhed.

ngglepersoner i gruppe l-forsikringsselskaber og forsikringsholding-
virksomheder i henhold til 8§ 127 i lov om forsikringsvirksomhed.

Pensionsomradet (firmapensionskasser)

bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer og ansatte, der er
ngglepersoner, i en firmapensionskasse i henhold til § 42, stk. 1, i lov
om firmapensionskasser.

bestyrelsesmedlemmer og direktarer i Arbejdsmarkedets Tilleegspen-
sion i henhold til § 23 a, stk. 1 og 2, i lov om Arbejdsmarkedets Til-
leegspension.

ngglepersoner i Arbejdsmarkedets Tillaegspension i henhold til § 23
a, stk. 8, jf. stk. 1 og 2, i lov om Arbejdsmarkedets Tillaegspension.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i Lanmodtagernes
Dyrtidsfond i henhold til § 4 a, stk. 1 og 2, i lov om Lgnmodtagernes
Dyrtidsfond.

ngglepersoner i Lanmodtagernes Dyrtidsfond i henhold til § 4 a, stk.
8, jf. stk. 1 og 2, i lov om Lgnmodtagernes Dyrtidsfond.

Investeringsomradet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i fondsmaeglersel-
skaber i henhold til 8 75, stk. 1, i lov om fondsmeeglerselskaber og
investeringsservice og -aktiviteter. Kravene gaelder ogsa for bestyrel-
sesmedlemmer og direktionsmedlemmer i fondsmeaeglerholdingvirk-
somheder eller blandede finansielle holdingvirksomheder i henhold til
§ 75, stk. 4, jf. stk. 1, nr. 1-4 og 6, i lov om fondsmaeglerselskaber og
investeringsservice og -aktiviteter.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i investeringsfor-
valtningsselskaber i henhold til § 64, stk. 1, i lov om finansiel virksom-
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hed. Kravene geelder ogsa for medlemmer af bestyrelsen og direktio-
nen i en finansiel holdingvirksomhed og en blandet holdingvirksom-
hed i medfar af § 64, stk. 7, jf. stk. 1, i lov om finansiel virksomhed.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i investeringsfor-
eninger i henhold til § 57, stk. 1-4, i lov om investeringsforeninger m.v.

bestyrelsesmedlemmer i en SIKAV i henhold til § 57, stk. 1-4, i lov om
investeringsforeninger m.v.

fysiske personer med ansvar for ledelsen af crowdfundingtjenesteud-
bydere i henhold til artikel 12, stk. 2, litra |, i Europa-Parlamentets og
Radets forordning (EU) 2020/1503 af 7. oktober 2020 om europaeiske
crowdfundingtjenesteudbydere for erhvervslivet og om aendring af for-
ordning (EU) 2017/1129 og direktiv (EU) 2019/1937.

ledelsesmedlemmer i forvaltere med tilladelse til at forvalte alternative
investeringsfonde i henhold til § 13, stk. 1-4, i lov om forvaltere af al-
ternative investeringsfonde m.v.

ledelsesmedlemmer i enheder, der gnsker at fungere som depositar i
henhold til § 46, stk. 6, jf. 8§ 13, i lov om forvaltere af alternative inve-
steringsfonde m.v.

fysiske personer, som faktisk udgver erhvervsvirksomhed med for-
valtning af kvalificerede venturekapitalfonde, jf. artikel 14, stk. 2, litra
a, i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 345/2013 af
17. april 2013 om europeaeiske venturekapitalfonde.

fysiske personer, der faktisk udgver erhvervsvirksomheden med for-
valtning af kvalificerede sociale ivaerkseetterfonde, jf. artikel 15, stk. 2,
litra a, i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 346/2013
af 17. april 2013 om europeeiske sociale ivaerksaetterfonde.

Skibsfinansieringsinstitutter

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i skibsfinansierings-
institutter i henhold til § 64, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, jf. §
7 i bekendtggrelse om et skibsfinansieringsinstitut®. Kravene geelder
ogsa for medlemmer af bestyrelsen og direktionen i en finansiel hol-
dingvirksomhed og en blandet holdingvirksomhed i medfgr af § 64,
stk. 7, jf. stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, jf. § 7 i bekendtggrelse
om et skibsfinansieringsinstitut.

3 Bekendtggrelse nr. 668 af 1. juni 2023 om et skibsfinansieringsinstitut.
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ngglepersoner i skibsfinansieringsinstitutter i henhold til § 64 c i lov
om finansiel virksomhed, jf. 8 7 i bekendtggrelse om et skibsfinansie-
ringsinstitut, da skibsfinansieringsinstitutter betragtes som pengeinsti-
tutter i relation til 8 64 c i lov om finansiel virksomhed.

Kreditforeningen af kommuner og regioner i Danmark (KommuneKredit)

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i Kreditforeningen af
kommuner og regioner i Danmark (KommuneKredit) i henhold til § 64,
stk. 1, i lov om finansiel virksomhed, jf. 8 10 i lov om Kreditforeningen
af kommuner og regioner i Danmark.

Kreditservicevirksomheder

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i kreditservicevirk-
somheder i henhold til 8 7, stk. 1, i lov om kreditservicevirksomheder
og kreditkgbere.

Forbrugeromradet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i forsikringsformid-
lere og genforsikringsformidlere samt indehaveren af en forsikrings-
formidler eller en genforsikringsformidler, der er en enkeltmandsvirk-
somhed, i henhold til § 9, stk. 1, i lov om forsikringsformidling.

den eller de ledelsesansvarlige for en forsikringsformidler eller en
genforsikringsformidler, der drives som en juridisk person uden en be-
styrelse eller direktion, i medfar af § 9, stk. 3, jf. stk. 1, i lov om forsik-
ringsformidling.

(alene heederlighedskrav) ansatte i accessoriske forsikringsformidlere
med ansvar for distribution af accessoriske forsikringer ma desuden
ikke vaere straffet, hvis overtreedelsen indebaerer risiko for, at perso-
nen ikke kan varetage stillingen pa en betryggende made, ikke have
indgivet begeering om konkurs eller vaere under konkurs og skal have
et godt omdgmme m.v. i henhold til § 10, stk. 1, i lov om forsikrings-
formidling.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i finansielle radgi-
vere, investeringsradgivere og boligkreditformidlere i henhold til § 4,
stk. 1, i lov om finansielle rddgivere, investeringsradgivere og bolig-
kreditformidlere. Kravene geelder ogsa for en indehaver af en finansiel
radgiver, investeringsradgiver eller boligkreditformidler, der er en en-
keltmandsvirksomhed, i henhold til § 4, stk. 1, i lov om finansielle rad-
givere, investeringsradgivere og boligkreditformidlere.

den eller de ledelsesansvarlige for en finansiel radgiver, investerings-
radgiver eller boligkreditformidler, der drives som en juridisk person
uden en bestyrelse eller direktion, i henhold til 8 4, stk. 3, jf. stk. 1, i
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lov om finansielle radgivere, investeringsradgivere og boligkreditfor-
midlere.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i forbrugslansvirk-
somheder eller indehavere af forbrugslansvirksomheder, der er en-
keltmandsvirksomheder, i henhold til § 4, stk. 1, i lov om forbrugslans-
virksomheder. Kravene geelder ogsa for den eller de ledelsesansvar-
lige for forbrugslansvirksomheder, der drives som en juridisk person
uden bestyrelse eller direktion, i henhold til § 4, stk. 3, jf. stk. 1, i lov
om forbrugslansvirksomheder.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i ejendomskredit-
selskaber i henhold til § 4, stk. 1-3, i lov om ejendomskreditselskaber.

Kapitalmarkedsomradet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i en operatar af et
reguleret marked eller indehaveren af en operatar af et reguleret mar-
ked, der er en enkeltmandsvirksomhed, i henhold til § 68, stk. 1, i lov
om kapitalmarkeder.

den eller de ledelsesansvarlige for en operatar af et reguleret marked,
der drives som en juridisk person uden en bestyrelse eller direktion, i
henhold til § 68, stk. 1 og 3, i lov om kapitalmarkeder.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i udbydere af data-
indberetningstjenester i henhold til artikel 27 f, stk. 1, i Europa-Parla-
mentets og Radets forordning (EU) nr. 600/2014 af 15. maj 2014 om
markeder for finansielle instrumenter og om andring af forordning
(EU) nr. 648/2012.

den gverste ledelse og bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlem-
mer i veerdipapircentraler/CSD’er i henhold til artikel 27 i Europa-Par-
lamentets og Radets forordning (EU) nr. 909/2014 af 23. juli 2014 om
forbedring af veerdipapirafviklingen i Den Europeeiske Union og om
veerdipapircentraler samt om @aendring af direktiv 98/26/EF og
2014/65/EU samt forordning (EU) nr. 236/2012.

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i valutavekslings-
virksomheder i henhold til § 45, stk. 1, i lov om forebyggende foran-
staltninger mod hvidvask og finansiering af terrorisme (hvidvasklo-
ven). Udgves valutavekslingsvirksomheden som en enkeltmandsvirk-
somhed, er indehaveren underlagt egnetheds- og haederlighedskrav i
henhold til § 45, stk. 1, i hvidvaskloven.
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den eller de ledelsesansvarlige i valutavekslingsvirksomheder, der
drives som juridisk person uden bestyrelse eller direktion, i henhold til
§ 45, stk. 1, i hvidvaskloven.

valutavekslingsvirksomheders ejere af kvalificerede andele i henhold
til § 45, stk. 1, i hvidvaskloven.

Betalingsomradet

bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer i e-pengeinstitutter
og betalingsinstitutter i henhold til § 30, stk. 1, i lov om betalinger.

den ansvarlige for hvidvaskforebyggelse, jf. 8 7, stk. 2, i hvidvasklo-
ven, og medlemmer af den faktiske ledelse, der har ansvar for com-
pliance eller hvidvaskforebyggelse i e-pengeinstitutter og betalingsin-
stitutter, i henhold til 8 30, stk. 3, jf. stk. 1, i lov om betalinger.

medlemmer af en virksomheds bestyrelse og direktion, indehaveren
af en enkeltmandsvirksomhed og den eller de ledelsesansvarlige for
en juridisk person uden bestyrelse eller en direktion i udbydere af kon-
tooplysningstjenester i henhold til § 60, stk. 2, nr. 2, jf. stk. 1, jf. 8 30 i
lov om betalinger.

bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer, hvor virksomheden
drives som en enkeltmandsvirksomhed, indehaveren af virksomhe-
den og, hvor virksomheden drives som en juridisk person uden en
bestyrelse eller en direktion, den eller de for virksomheden ledelses-
ansvarlige i virksomheder med begreenset tilladelse til at udbyde be-
talingstjenester i henhold til § 53, jf. bilag 1, nr. 6, i lov om betalinger.

2.1. Definitioner

Ansgger eller kandidat

personen, der skal egnetheds- og heaederlighedsvurderes.

Indsender

personen, som indsender en egnetheds- og haederligheds-ansggning
til Finanstilsynet pa vegne af en ansgger (hvis ansgger ikke selv ind-
sender en egnetheds- og haederligheds-ansggning). Indsender kan
f.eks. veere en advokat eller en virksomhed.

Medlemmer af bestyrelsen

generalforsamlingsvalgte, repraesentantskabsvalgte og medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsessuppleanter. Alle besty-
relsesmedlemmer og bestyrelsessuppleanter er omfattet af eg-
netheds- og heederlighedsreglerne.
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Medlemmer af direktionen
e direktgrer anmeldt i CVR-registeret®.

Ngglepersoner

e omfatter bl.a. ansatte, der i det daglige er en del af den faktiske le-
delse, og ansatte, der er ansvarlige for en ngglefunktion, herunder
f.eks. den ansvarlige for risikostyringsfunktionen, den ansvarlige for
compliancefunktionen, den ansvarlige for kreditomradet, den ansvar-
lige for den interne revision, den ansvarlige for hvidvaskforebyggelse
og den ansvarlige for aktuar-funktionen. Er man en del af den faktiske
ledelse, men ikke ansvarlig for en ngglefunktion, er man stadig om-
fattet af reglerne for ngglepersoner. Den faktiske ledelse omfatter
f.eks. direktarer, der ikke er anmeldt i CVR-registret som medlem af
direktionen. Det kan f.eks. omfatte ansatte som indgar i ledelsen, og
er med til pa ledelsesniveau at traeffe beslutninger af forretningsmaes-
sig og strategisk karakter, der har vaesentlig betydning for instituttets
drift. Flere virksomhedstyper er ved lov forpligtet til at identificere virk-
somhedens ngglepersoner.

Indehaveren
e personen, som er anmeldt i CVR-registeret, nar en virksomhed drives
som en enkeltmandsvirksomhed.

Ledelsesansvarlige
e den eller de personer, der har ansvar for ledelsen af et selskab eller
en virksomhed uden bestyrelse eller direktion.

Betingede godkendelser
o seerlige tilfeelde, hvor Finanstilsynet vurderer, at en kandidat naesten
har tilstraekkelige faglige forudsaetninger eller erfaring til at varetage
den stilling, som den pagzeldende vurderes til, og derfor kan patage
sig stillingen under neermere fastsatte betingelser®.

Virksomheder pa det finansielle omrade
¢ her en samlebetegnelse for alle de virksomhedstyper, som er omfattet
af vejledningen. Betegnelsen deekker altsa i dette tilfeelde ikke kun de
egentlige finansielle virksomheder, som er definereti 5, stk. 1, nr. 1, i
lov om finansiel virksomhed.

Ansggningsskema

4 Seerligt geelder for ATP’s direktarer, at disse ikke anmeldes i CVR-registeret, men den administre-
rende direktgr og medlemmer af den finansielle ledelse i ATP er tilsvarende omfattet af definitionen.
5 Denne mulighed findes i gjeblikket kun i § 64, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed og § 105, stk. 4,

i lov om forsikringsvirksomhed.
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e blanketten pa virk.dKk, til brug for egnetheds- og heederlighedsansgg-
ning.

3. Ansegningsskemaet

Finanstilsynet har udarbejdet et skema til brug for ansggning om egnetheds-
og heederlighedsgodkendelse. Skemaet indeholder vejledning til ansggeren
om de oplysninger, som Finanstilsynet har brug for til vurderingen. Derudover
muligger ansggningsskemaet via virk.dk at sende oplysningerne krypteret til
Finanstilsynet.

En kandidat har ikke pligt til at benytte Finanstilsynets ansggningsskema i
ansggningsprocessen. Finanstilsynet opfordrer dog til at benytte skemaet,
fordi det sikrer, at ansggeren giver alle relevante oplysninger til Finanstilsynet.

Ansggningsskemaet vil labende blive opdateret for at sikre, at ansggeren far
givet alle relevante oplysninger for Finanstilsynets behandling af ansggnin-
gen.

Det fglgende afsnit giver en overordnet vejledning til brugen af ansggnings-
skemaet og information om, hvordan Finanstilsynet inddrager oplysningerne
i sin vurdering.

Egnetheds- og heederlighedsgodkendelse er som udgangspunkt ikke under-
lagt en lovbestemt sagsbehandlingsfrist. Finanstilsynet har en intern sagsbe-
handlingsfrist pa 60 dage, som ogsa geelder egnetheds- og haederligheds sa-
ger.

3.1. Oplysninger til brug for ansegningen

Finanstilsynet har brug for en raekke personlige oplysninger om ansggeren
for at kunne foretage en egnetheds- og haederlighedsvurdering. Disse oplys-
ninger afhaenger af den konkrete ansgger og kan derfor variere afheengig af
hvervet eller stillingen.

Som udgangspunkt bgr ansggeren have fglgende klar til brug for ansggning
via skemaet:

e MitID

e kopi af pas, hvis ansgger ikke har et dansk CPR-nummer

o fuldmagt fra ansgger, hvis en partsrepreesentant indsender pa vegne
af en ansgger, som ikke har MitID

e dokumentation for tidligere vurdering, hvis ansgger tidligere er blevet
egnetheds- og heederlighedsvurderet i et andet EU/E@S-land

e CV
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e erkleering fra virksomheden om ansggers egnethed til stillingen, hvis
ansgger sgger om godkendelse i forhold til en stilling som direktar
eller nggleperson

¢ kompetencevurdering af egnethed fra virksomheden (se afsnit 4.2.),
hvis ansgger sgger om godkendelse til et hverv som bestyrelsesfor-
mand i et livsforsikringsselskab, pensionskasse, pengeinstitut, real-
kreditinstitut eller skadesforsikringsselskab

¢ redeggrelse, hvis ansgger har relationer, eksponeringer eller andet,
som kan give anledning til interessekonflikt

o straffeattest, - ogsa udenlandsk straffeattest, hvis ansgger har veeret
bosat i udlandet indenfor de seneste 10 ar

o redeggrelse, hvis ansgger er eller har veeret tiltalt eller demt for et
strafbart forhold

e redegarelse, hvis ansgger er registreret som darlig betaler eller har
restancer

e evt. redeggrelse og relevant dokumentation for yderligere.

3.2. Hvem skal egnetheds- og haderlighedsvurderes?

Den, der udfylder skemaet, skal angive, om vedkommende ansgger pa vegne
af sig selv eller pa vegne af en anden. Hvis personen, der skal vurderes, har
dansk CPR-nummer, angives dette. | modsat fald vedhaeftes kopi af pas og
fuldmagt. Ansggers navn, private telefonnummer, private e-mailadresse og
privatadresse angives. Har ansgger ikke dansk CPR-nummer, udfyldes fad-
selsdato, fadested og land. | de tilfelde, hvor en person indsender pa vegne
af en anden, skal navn pa indsender og kontaktperson oplyses.

3.3. Den konkrete virksomhed

Ansgger eller indsender skal angive oplysninger om den virksomhed, som
ansgger skal egnetheds- og haederlighedsvurderes til. Er virksomheden regi-
streret i Danmark eller Grgnland, udfyldes CVR-nummer. Er virksomheden
registreret pad Feergerne, udfyldes virksomhedens v-nummer, navn og
adresse. Desuden angives hvilken type tilladelse den pageeldende virksom-
hed har eller sager om.

3.4. Tidligere egnetheds- og haederlighedsvurderet

Ansgger eller indsender skal oplyse, om ansgger tidligere er blevet eg-
netheds- og haederlighedsvurderet af Finanstilsynet, eller i et andet EU/EZS-
land (hvis ja angives, hvilket eller hvilke lande ansgger er vurderet i). Tidligere
vurdering kan vedheeftes.

3.5. Ansaettelsesforhold

Ansgger eller indsender angiver, hvornar ansgger tiltradte, eller forventes at
tiltreede, den stilling eller det hverv, som ansggningen geelder, og hvilken funk-
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tion ansgger skal egnetheds- og heederlighedsvurderes til. Desuden skal an-
sggerens CV vedhaeftes. CV’et skal beskrive tidligere anseettelsesforhold og
eventuelle ansvarsomrader og kompetencer, som tidligere ansaettelsesfor-
hold har bidraget til. Ved tidligere anszettelsesforhold forstas al beskeeftigelse,
som vurderes at veere relevant. Relevant beskaeftigelse er ikke begraenset til
den finansielle sektor- Bestyrelsesposter kan ogsa veere relevant beskaefti-
gelse.

3.6. Erkleeringer om egnethed fra virksomheden

Virksomheden skal udarbejde en erklaering om ansggers egnethed til den pa-
geeldende stilling. Erkleeringen indgar i Finanstilsynets vurdering af, om ansg-
ger er tilstreekkeligt egnet til stillingen. Kravet om egnethedserklaering geelder
for direktionsmedlemmer og ngglepersoner og skal underskrives af virksom-
heden, dvs. den eller dem med beslutningskompetencen for ansaettelsen. Er
der f.eks. tale om en nggleperson, er det neerliggende, at erkleeringen under-
skrives af den administrerende direktgr. Er der tale om den administrerende
direktar, er det derimod naerliggende, at bestyrelsesformanden underskriver
egnethedserkleeringen.

Til brug for vurdering af bestyrelsesformanden skal pengeinstitutter, realkre-
ditinstitutter og forsikringsselskaber udarbejde en kompetenceredeggrelse
med fokus pa ansggers personlige kompetencer, jf. § 64, stk. 5, 3. pkt., i lov
om finansiel virksomhed og 8 105, stk. 5, 3. pkt. i lov om forsikringsvirksom-
hed. Redeggrelsen indgar i Finanstilsynets vurdering af, om bestyrelsesfor-
manden har den ngdvendige robusthed, gennemslagskraft og ledelsesmaes-
sige tyngde til at std i spidsen for arbejdet i bestyrelsen og til at give direktio-
nen det pakraevede faglige og ledelsesmaessige modspil. Hvis et menigt be-
styrelsesmedlem veelges til formandsposten, kraever det en ny egnethedsvur-
dering. Dette er naermere beskrevet i afsnit 4.3.

3.7. Afsaettelse af tid til at varetage hvervet eller stillingen

Medlemmer af bestyrelsen og direktionen i en finansiel virksomhed skal af-
seette tilstreekkelig tid til at varetage deres hverv i virksomheden, jf. 8 64 a i
lov om finansiel virksomhed.

Ansgger skal oplyse, om vedkommende varetager hvervet eller stillingen fuld-
tid. Er det ikke tilfeeldet, skal det angives, hvor mange timer arligt ansgger
pateenker at bruge pa hvervet eller stillingen. Oplysningerne indgar i vurderin-
gen af afseettelse af tilstreekkelig tid.

3.8. Interessekonflikter

Medlemmer af bestyrelsen, direktionen og udpegede ngglepersoner skal
veere tilstreekkeligt uafheengige i varetagelsen af hvervet eller stillingen, jf. §
64, stk. 1, nr. 2, 8§ 64c, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed
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Ansgger skal derfor angive, om der er forhold, der kan give anledning til inte-
ressekonflikter i forbindelse med stillingen eller hvervet. Det kan f.eks. veere
at vedkommende har betydelige eksponeringer mod eller relationer til virk-
somheder eller personer. Er det tilfeeldet, skal ansgger vedheefte en redegg-
relse for interessekonflikten, og for hvordan den vil blive handteret. Finanstil-
synet vurderer pa baggrund af redeggrelsen, om ansgger pa trods af en even-
tuel interessekonflikt kan veere tilstreekkeligt uafheengig i varetagelsen af
hvervet eller stillingen.

3.9. Strafbare forhold

Ansgger skal angive, om vedkommende indenfor de seneste ti ar er blevet
deomt eller tiltalt ved en dansk eller udenlandsk domstol. Har ansggeren veeret
palagt strafansvar for overtreedelser af straffeloven den finansielle lovgivning
eller anden relevant lovgivning, sdsom skattelovgivningen, skal en redege-
relse for det strafbare forhold og straffeattest vedheeftes. Ansggeren skal
ogsa vedheefte en redegarelse, hvis vedkommende pa ansggningstidspunk-
tet aktuelt er sigtet eller tiltalt for et strafbart forhold.

Ansgger skal angive, om vedkommende indenfor de seneste ti ar har veeret
bosat i et land udenfor Danmark eller er udenlandsk statsborger. Er det tilfeel-
det, skal det angives, hvilke lande ansgger har veeret bosat i de seneste ti ar.
Straffeattester fra de pageeldende lande skal vedheeftes.

Hverken den danske eller udenlandske straffeattest ma vaere mere end 6 ma-
neder gammel pa ansggningstidspunktet. Danmark indgdr i det sakaldte
ECRIS-samarbejde (det europeeiske informationssystem vedrgrende straffe-
registre). Det betyder, at hvis en dansk statsborger begar kriminalitet i et land
omfattet af ECRIS-samarbejdet, vil straffen fremga af den danske straffeat-
test. Det er derfor ikke ngdvendigt at indhente en udenlandsk straffeattest,
hvis det pageeldende land, man har opholdt/boet i, er med i ECRIS-
samarbejdet.

Straffeattest og redeggrelse vil indgd i Finanstilsynets vurdering af, om even-
tuelle lovovertreedelser begaet af et bestyrelsesmedlem, et direktionsmedlem
eller en nggleperson indebeerer risiko for, at vedkommende ikke vil kunne va-
retage sit hverv eller sin stilling pa en betryggende made, jf. § 64, stk. 1, nr.
3, jf. 8 64c, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed.

Oplever en kandidat vanskeligheder ved at rekvirere en straffeattest fra et
tredjeland, kan kandidaten indga i dialog herom med Finanstilsynet.

3.10. @konomiske forhold

Ansgger skal angive, om vedkommende har veeret registreret som darlig be-
taler eller har restancer. Er det tilfeeldet, skal en redeggrelse for omsteendig-
hederne vedheeftes. Redegarelsen indgér i Finanstilsynet vurdering af, om
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ansgger har udvist en adfeerd, der giver grund til at antage, at ansgger ikke
vil varetage hvervet eller stillingen pa en forsvarlig made, jf. § 64, stk. 1, nr. 5,
i lov om finansiel virksomhed (haederlighed).

Ansgger skal ogsa angive, om vedkommende indenfor de seneste 5 ar har
veeret genstand for tvangsakkord, konkurs eller lignende. Er det tilfaeldet, skal
ansgger vedhaefte en redeggarelse for forholdene.

Redeggrelsen vil indga i Finanstilsynets vurdering af ansaggers haederlighed.
Finanstilsynets notat om praksis og betragtninger ved haederlighedsvurderin-
ger indeholder neermere information om Finanstilsynets praksis for haederlig-
hedsvurdering®.

3.11. Sanktioner og civilretlige sogsmal

Ansgger skal desuden angive:

e om ansgger eller en virksomhed, som ansgger har deltaget i ledelsen
af, indenfor de seneste 5 ar har veeret part i civilretlige segsmal ved
domstol eller voldgiftsret, som kan have betydning for behandling af
ansggningen, f.eks. erstatningssggsmal der vedrarer ledelsessvigt.

e om ansgger eller en virksomhed, som ansgger har deltaget i ledelsen
af, indenfor de seneste 10 ar har veeret genstand for sanktioner fra en
finansiel tilsynsmyndighed. Herved forstas relevante og substantielle
sanktioner/reaktioner pabud, pataler, politianmeldelser, badeforeleeg,
bader m.v.

e om ansgger indenfor de seneste 10 ar har faet afslag pa en ansgg-
ning om egnethed og haederlighed

e om ansgger indenfor de seneste 10 ar er blevet udelukket eller pa
anden vis begraenset i retten til at udfgre virksomhed, som kraever
tilladelse af en finansiel tilsynsmyndighed, i Danmark eller andet land

Hvis ansgger svarer ja til en eller flere af disse forhold, skal ansgger vedheefte
en redegarelse for det eller de pageeldende forhold.

Redeggarelsen vil indgd i Finanstilsynets vurdering af kandidatens haederlig-
hed.

4. Overordnede principper for kompetence- og erfaringskrav

Finanstilsynet skal indledningsvis bemaerke, at de finansielle virksomheder
har ansvaret for at vurdere, om deres ledelsesmedlemmer er tilstreekkeligt
egnede til at bestride deres poster. Fglgende afsnit beskriver hvilke elementer
der indgar i Finanstilsynets egnethedsvurderinger.

6 Finanstilsynets notat om praksis og betragtninger ved haederlighedsvurderinger, april 2022.
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Finanstilsynets egnethedsvurderinger vil altid bero pa en konkret, individuel
vurdering af den konkrete kandidat i forhold til den konkrete rolle i den kon-
krete virksomhed og, i forhold til virksomhedens forretningsmodel.

Vurderingerne tager som udgangspunkt afsaet i en helhedsorienteret tilgang,
som er en samlet vurdering af kandidatens kompetencer i forhold til den kon-
krete stilling eller hverv. Finanstilsynet inddrager dermed bade kandidatens
erfaring fra det konkrete finansielle fagomrade og beslaegtede finansielle fag-
omrader samt relevante kompetencer opnaet i andre erhverv, f.eks. i offent-
lige myndigheder eller organisationer.

Som supplement til den helhedsorienterede tilgang blev der med lov nr. 409
af 25. april 2023 om andring af lov om finansiel virksomhed, straffeloven og
forskellige andre love (governanceloven)’ introduceret en formodningstil-
gang. Formodningstilgangen tager udgangspunkt i en reekke foruddefinerede
kriterier for viden, kompetencer og erfaringer for direktarer og ngglepersoner
i en finansiel virksomhed. Opfylder en kandidat de foruddefinerede kriterier,
formodes kandidaten at veere egnet til stillingen. Finanstilsynet kan derfor
umiddelbart godkende kandidaten (forudsat at haederlighedskravet ogsa er
opfyldt). Det fremgar af forarbejderne, at foruddefinerede kompetence- og er-
faringskrav skal fastleegges neermere i bekendtgarelsesform for pengeinsti-
tutter, realkreditinstitutter, e-pengeinstitutter og betalingsinstitutter og skal
tage udgangspunkt i Fagudvalgets anbefalinger® med de tilpasninger, der
fremgar af bemaerkningerne til governanceloven. De foruddefinerede kompe-
tence- og erfaringskrav er endnu ikke fastsat i bekendtggrelsesform.

Nar en kandidat er godkendt, er der ingen forskel pa, om vedkommende er
godkendt efter den helhedsorienterede tilgang eller formodningstilgangen.

En kandidat, der godkendes, skal lgbende underrette Finanstilsynet, hvis der
sker aendringer i forhold, som har betydning for vedkommendes egnetheds-
og haederlighedsvurdering. Zndringer i den konkrete stilling, som kandidaten
er godkendt til, f.eks. i form af flere ansvarsomrader kan bl.a. have betydning
for egnethedsvurderingen og medfgre, at kandidaten skal egnethedsvurderes

pa ny.

4.1. Personkredsen

Denne vejledning geelder for medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt
ngglepersoner, jf. afsnit 2 om anvendelsesomrader og definitioner.

7 Lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 om Forslag til lov om aendring af lov om finansiel
virksomhed, straffeloven og forskellige andre love (governanceloven).

8 Rapport fra fagudvalget om kompetence- og erfaringskrav samt ansvarsomrader for direktionsmed-
lemmer og ngglepersoner i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, betalingsinstitutter og e-pengeinsti-
tutter, april 2020.
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Med medlemmer af direktionen forstds den administrerende direktar savel
som gvrige direktarer, der er registeret som sadanne hos Erhvervsstyrelsen.

Vejledningen omfatter ogsa medlemmer af den faktiske ledelse. Det kan
f.eks. veere ansatte med titel af direktar, som ikke er registeret hos Erhvervs-
styrelsen som medlemmer af direktionen.

Det afggrende for, om en ansat kan anses for at veere medlem af den faktiske
ledelse af en virksomhed, er om vedkommende indgar i ledelsen af virksom-
heden og f.eks. er med til pa ledelsesniveau at traeffe forretningsmaessige og
strategiske beslutninger med vaesentlig betydning for virksomhedens drift. En
ansat med ansvar for et vaesentligt forretningsomrade eller for et omrade af
vaesentlig betydning for virksomhedens drift, f.eks. en gkonomidirektar, anses
for medlem af den faktiske ledelse. En ansat vil ogsa kunne vaere en del af
den faktiske ledelse, hvis vedkommende pé ledelsesniveau f.eks. medvirker
til at treeffe beslutninger pa baggrund af bestyrelsens strategiske mal. Det
samme geelder, hvis vedkommende pé ledelsesniveau medvirker til at sikre,
at de politikker og retningslinjer, som bestyrelsen vedtager, implementeres i
virksomhedens daglige drift. Personaleansvar vil ikke i sig selv betyde, at en
ansat anses for at veere en del af den faktiske ledelse.

Grunden til, at ansatte, der er en del af den faktiske ledelse, er omfattet af
kravene om egnethed og haederlighed, er bl.a., at det ikke skal vaere muligt
at omga kravet om godkendelse ved at undlade at registrere en direktar hos
Erhvervsstyrelsen, selvom vedkommende i det daglige er en del af den fakti-
ske ledelse. Kravet bidrager desuden til, at de rette kompetencer er til stede i
personkredsen helt teet pa direktionen.

Ngglepersoner er ansatte, der i det daglige er en del af den faktiske ledelse,
0g ansatte, der er ansvarlig for en ngglefunktion. Ngglefunktioner kan f.eks.
veere:

1) den ansvarlige for risikostyringsfunktionen,

2) den ansvarlige for compliancefunktionen,

3) den ansvarlige for kreditomradet,

4) den ansvarlige for den interne revision og,

5) den ansvarlige for hvidvaskforebyggelse, jf. hvidvasklovens § 7, stk.
2,09

6) medlemmer af den faktiske ledelse, der er ansvarlige for compliance-
funktionen eller hvidvaskforebyggelse, men som ikke er den ansvar-
lige for compliancefunktionen, jf. nr. 2, eller den ansvarlige for hvid-
vaskforebyggelse, jf. nr. 5.

Dette fglger af bl.a. § 64 c, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed. Afhaengig af
de konkrete love og virksomhedstyper, kan der veere variationer af, hvilke
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ngglefunktioner, der er omfattet af lovkrav om egnethed og haederlighedsvur-
dering.

Listen er ikke udtemmende. Ansatte med ansvar for andre funktioner vil ud
fra en konkret vurdering af den pageeldende virksomheds organisation og for-
retningsmodel kunne anses for ngglepersoner. Det geelder f.eks. ansatte med
ansvar for markedsrisikoomradet eller IT-omradet.

Hvis et medlem af direktionen eller den faktiske ledelse samtidigt varetager
en stilling som ansvarlig for en ngglefunktion, er den pageeldende bade om-
fattet af kravene, der vedrgrer den konkrete ngglepersonsstilling, og de krav,
der vedragrer direktionsmedlemmer og medlemmer af den faktiske ledelse.
Det betyder ogsa at den pagaeldende skal kunne opfylde de krav og forvent-
ninger, der er i forhold til egnethed for begge roller.

Likvidatorer, der indtreeder i ledelsens sted i forbindelse med en likvidation
eller konkurs, omfattes ikke af egnethed og haederligheds -krav og godkendes
ikke af Finanstilsynet i henhold til egnethed og haederligheds -regler. Udpe-
gelsen af likvidatorer reguleres i gvrigt for de fleste finansielle virksomhedsty-
per ved seerskilte bestemmelser i de finansielle hovedlove.

4.2. Den helhedsorienteret tilgang

Det fglgende beskriver principper for vurdering af kompetence- og erfaring for
de forskellige roller, der er underlagt krav om vurdering af egnethed. Finans-
tilsynet benytter den helhedsorienterede tilgang i vurderinger af egnethed for
medlemmer af bestyrelsen, direktionen og ngglefunktioner. Vejledningen sup-
pleres af Finanstilsynets arlige redeggrelse om praksis for egnethedsvurde-
ringer i virksomheder pa det finansielle omrade (egnethedsredegarelse). Eg-
nethedsredeggrelsen tager udgangspunkt i konkrete sager, hvor ansggere er
blevet vurderet egnet, og bidrager pa den made med eksempler pa vurdering
af egnethed for de enkelte roller.

4.2.1.Medlemmer af bestyrelsen

En kandidats egnethed som medlem af bestyrelsen vurderes i lyset af den
konkrete virksomheds starrelse og kompleksitet.

Finanstilsynet har i den forbindelse ogsa fokus p4, at den samlede bestyrelse
har den forngdne indsigt og viden, der gagr dem i stand til at veere kontrolorgan
i forhold til direktionen og fastsaette rammerne og retningen for virksomheden.
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Finanstilsynet anerkender veerdien af en kompetencemaessig divers besty-
relse og godkender pa den baggrund ogsa profiler med vidt forskellige erfa-
ringer og kompetencer®. Erfaringerne hos en kandidat til medlem af bestyrel-
sen kan derfor veere opnaet bade inden for og uden for den finansielle sektor,
og behgver ikke ngdvendigvis omfatte konkret erfaring med det pageeldende
virksomhedsomrade. Finanstilsynet anerkender, at f.eks. seerligt kendskab til
lokalomradet, virksomhedens kundesegment eller anden specifik relevant
indsigt kan berige en bestyrelse med veerdifulde kompetencer og erfaringer,
der gar kandidaten egnet til posten.

Det enkelte bestyrelsesmedlems egnethed er ikke afhaengig af, om bestyrel-
sen som kollektiv har eller mangler den viden og de kompetencer, som kan-
didaten kan bidrage med. Det er stadig centralt, at bestyrelsen har tilstraekke-
lig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring i forhold til virksomhedens
forretningsmodel og risici, men dette kan ikke pavirke vurderingen af det en-
kelte bestyrelsesmedlem.

For specifikke virksomhedstyper gaelder seerlige krav for bestyrelsesforman-
den, se neermere herom i afsnit 4.3.

4.2.1.1.Bestyrelsessuppleanter

Finanstilsynet vurderer en kandidats egnethed og haederlighed nar vedkom-
mende veelges som suppleant. Suppleanter til en bestyrelse har samme an-
svar som den resterende bestyrelse, og suppleanten skal kunne tiltreede be-
styrelsen med Kkort varsel, hvis dette er ngdvendigt.

Tiltreeder en bestyrelsessuppleant bestyrelsen som menigt bestyrelsesmed-
lem senere, skal den pagaeldende derfor ikke egnetheds- og haederligheds-
vurderes pa ny.

4.2.2. Den administrerende direktor

Finanstilsynet vurdereren kandidats tilstreekkelige viden og faglige kompeten-
cer til stillingen som administrerende direktar i lyset af den konkrete virksom-
hedstype, starrelse og kompleksitet.

Det er vigtigt, at kandidaten som udgangspunkt har kendskab til virksomhe-
dens kerneforretning og de risici, der er forbundet med den. Kendskabet be-
haver dog ikke alene at veere opnaet i en tilsvarende finansiel virksomhed.
Finanstilsynet vurderer erfaring fra det konkrete finansielle fagomrade savel
som erfaring fra beslaegtede finansielle fagomrader og relevante kompeten-

9 Seerlig for tvaergdende pensionskassers bestyrelsesmedlemmer vil der blive taget hgjde for, at en
del af pladserne i disse kassers bestyrelse er forbeholdt de af arbejdsmarkedets parter, der star bag

de overenskomster, der udger fundamentet for de omfattede pensionsordninger i pensionskassen.
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cer fra andre erhverv. Finanstilsynets forventning til omfanget af den rele-
vante erfaring, varierer med den konkrete virksomhedens starrelse og kom-
pleksitet. En kandidat til stillingen som administrerende direktar kan f.eks.
have lang erfaring fra en finansiel virksomhed med et begreenset forretnings-
omrade.

| vurderingen af den administrerende direktar inddrages gvrige forhold af re-
levans for kravene til den konkrete stilling. Det kan f.eks. veere relevant at
inddrage, hvilket niveau kandidatens erfaringen er opnaet pa. Indgaende er-
faring fra ledelseslag under den administrerende direktar eller direktionen,
f.eks. fra en filial, kan inddrages positivt i vurderingen — afhaengig af virksom-
hedens starrelse, kompleksitet og kerneomrader. Lang og bred erfaring fra
en besleegtet virksomhedstype vil ogsa indga positivt. Det er dog altid en kon-
kret vurdering.

4.2.3. Medlemmer af direktionen og den faktiske ledelse

Finanstilsynet inddrager ligesom for den administrerende direktgr erfaring fra
alle hverv og stillinger, som kandidaten har haft. Det er ikke et krav, at med-
lemmer af den faktiske ledelse og direktagrer har gennemfgrt en bestemt ud-
dannelse.

Er der tale om en virksomhed, hvor der af hensyn til virksomhedens stgrrelse
og kompleksitet er behov for at knytte specifikke ansvarsomrader til medlem-
mer af direktionen og den faktiske ledelse, vil Finanstilsynet vurdere kandida-
tens erfaringer og kompetencer inden for det ansvarsomrade, som stillingen
som direktar knytter sig til. Anden relevant erfaring fra andre omrader eller fra
en eventuel tidligere stilling som direktionsmedlem vil ogsé indga i vurderin-
gen. En kandidat kan f.eks. opna tilpas bred erfaring til pa et tidspunkt at be-
stride posten som administrerende direktgr ved at skifte mellem forskellige
ansvarsomrader eller patage sig nye ansvarsomrader i direktionen eller den
faktiske ledelse. Kandidaten skal dog altid have den relevante erfaring pa det
konkrete ansvarsomrade.

4.2.4. Ansvarlig for en neglefunktion

| vurderingen af en kandidats egnethed til posten som ansvarlig for en nggle-
funktion, vil Finanstilsynet inddrage en kandidats uddannelsesbaggrund. Der
er som udgangspunkt ikke et seerligt uddannelseskrav for ansvarlige til en
naglefunktion, medmindre de fremgar af saerlovgivningen. Relevant uddan-
nelse kan f.eks. vaere en videregdende uddannelse eller uddannelse fra den
finansielle sektor.

Finanstilsynet vurderer ogsa, om kandidaten har konkret erfaring inden for det
konkrete omrade. Det er dog ikke ngdvendigvis et krav, at kandidaten har
beskaeftiget sig med det pagaeldende omrade for at blive vurderet egnet. Hvis
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kandidaten ikke har direkte erfaring fra den konkrete ngglefunktion, kan ved-
kommende have opnaet relevant erfaring fra lignende funktioner. Anden rele-
vant erfaring indenfor savel som udenfor den finansielle sektor vil ogsa indga.

4.3. Seerlige krav til bestyrelsesformand

Nar en bestyrelsesformand veelges eller udpeges til pengeinstitutter, realkre-
ditinstitutter og forsikringsselskaber, geelder seerligt, at der skal udarbejdes
en kompetenceredeggrelse med fokus pa ansggers personlige kompetencer.
Det fremgar af § 64, stk. 5, 3. pkt., i lov om finansiel virksomhed og § 105, stk.
5, 3. pkt., i lov om forsikringsvirksomhed.

Bestyrelsesformanden spiller en seerlig rolle, der bade krzever tilstraekkelige
faglige kompetencer ogsa har steerke personlige kompetencer. Bestyrelses-
formanden skal f.eks. besidde en vis robusthed og gennemslagskraft til at
lede arbejdet i bestyrelsen og give direktionen et ledelsesmaessigt modspil.

Valget af bestyrelsesformand er derfor seerligt vigtigt. Virksomheden skal ak-
tivt tage stilling til, om kandidaten har den forngdne robusthed, gennemslags-
kraft og ledelsesmaessige tyngde til at sikre udmgntningen af bestyrelsens
overordnede og strategiske funktion og til at sikre, at bestyrelsens tilsyns- og
kontrolopgaver overfor direktion lgses effektivt.

Udneaevnelsen eller valget til posten som bestyrelsesformand skal derfor, ud-
over at kandidaten skal opfylde de generelle egnethedskrav, ske pa baggrund
af en seerskilt egnethedsvurdering.

Det indebeerer, at det bestyrelsesmedlem eller den naestformand, der overgar
til at veere bestyrelsesformand, skal egnethedsvurderes pa ny — men dog kun
pa sine personlige kompetencer. Hvis formanden derimod vaelges udenfor
bestyrelsens raekker, og derfor for farste gang bliver vurderet til hvervet i virk-
somheden, sker vurderingen i forbindelse med, at den pageeldende treeder
direkte ind i bestyrelsesformandsposten.

Et bestyrelsesmedlem i et pengeinstitut, realkreditinstitut eller forsikringssel-
skab, der skal varetage hvervet som bestyrelsesformand i virksomheden, skal
overfor Finanstilsynet redegare for den del af sin pageeldendes viden, faglige
kompetence og erfaring, der er afgarende for, at den pageeldende kan vare-
tage hvervet som bestyrelsesformand i virksomheden. Virksomhedens vurde-
ring af bestyrelsesformandens personlige kompetencer skal fremga skriftligt.

Kravet geelder alene for bestyrelsesformaend, der er tiltradt eller valgt efter
den 1. juli 2023.

Kravet indebeerer, at virksomheden skal udarbejde en redeggrelse til Finans-
tilsynet, som f.eks. tager afseet i kandidatens CV. Finanstilsynet vil herefter,
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efterprgve virksomhedens vurdering. | redeggrelsen er det relevant at ind-
drage kandidatens erfaring fra bestyrelseshverv eller toplederstillinger i pri-
vate virksomheder, offentlige myndigheder eller private eller faglige organisa-
tioner. Hvis kandidaten ikke har relevant ledelseserfaring, eller hvis den pa-
geeldende tidligere abenlyst har svigtet sit ansvar, vil det have formodningen
imod sig, at vedkommende besidder tilstraekkelige faglige kompetencer og
den ngdvendige robusthed og gennemslagskratft til at lede arbejdet i bestyrel-
sen og give direktionen det forngdne faglige og ledelsesmaessige modspil.
Forhold som uddannelse og teoretisk og praktisk kendskab til virksomhedens
kerneomrader kan omvendt danne grundlag for en formodning for, at kandi-
daten har den ngdvendige personlige og ledelsesmaessige tyngde til at kunne
patage sig rollen som bestyrelsesformand i virksomheden. Det vil dog altid
bero pa en konkret vurdering.

Virksomheden kan i sin vurdering af, om kandidaten besidder den ngdven-
dige robusthed og gennemslagskraft, inddrage om den pageeldende er egnet
til og indstillet pa at vaere den ledende kraft i bestyrelsen, der saetter dagsor-
denen og faciliterer et abent og tillidsfuldt samarbejde. Kandidaten skal bade
veere ansvarsbevidst, overbevisende og have et godt overblik. Det er ogsa
vigtigt, at kandidaten har en god dgmmekraft og er i stand til at treeffe og
gennemfgre vanskelige beslutninger, bl.a. overfor direktionen. Forhandlings-
erfaring og strategisk indsigt samt de ngdvendige kommunikative evner er
ogsa vigtige parametre.

Finanstilsynet efterpragver virksomhedens vurdering af bestyrelsesforman-
dens personlige kompetencer og vurderer, om kravene er opfyldt, jf. 8 64, stk.
1, nr. 1, i lov om finansiel virksomhed eller § 105, stk. 1, nr. 1, i lov om forsik-
ringsvirksomhed. Finanstilsynets vil i vurderingen have fokus pa virksomhe-
dens skriftlige indstilling og begrundelsen for indstillingen. Kravet om saerskilt
godkendelse af bestyrelsesformanden aendrer ikke ved, at det er virksomhe-
dens ansvar, at kandidaten har de rette kompetencer. Derudover er det vigtigt
at bevare bestyrelsens ret til at konstituere sig.

Finanstilsynet fortolker kravet om bestyrelsesformandens personlige kompe-
tencer proportionalt med den pagaeldende virksomheds stgrrelse og komplek-
sitet. Vurderingen tager dermed udgangspunkt i hvervet som bestyrelsesfor-
mand i den konkrete virksomhed. Det indebeerer, at Finanstilsynet f.eks. for-
venter en hgjere grad af ledelsesmaessig erfaring hos bestyrelsesformaend i
starre og komplekse finansielle virksomheder end hos bestyrelsesformaend i
mindre og ikke-komplekse finansielle virksomheder. Det er derfor muligt, at
en person pa baggrund af sin uddannelsesmaessige baggrund og hidtidige
ledelseserfaring vurderes egnet til en formandspost i en mindre finansiel virk-
somhed, men at den pageeldende ikke vil kunne opfylde kravet til rollen som
bestyrelsesformand i en mere kompleks eller stor landsdeekkende virksom-
hed.
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Bestyrelsesformaend, der genudpeges ved genvalg, skal ikke egnethedsvur-
deres pa ny. Det vil kun veere tilfeeldet, hvis vedkommende i en periode ikke
har varetaget hvervet og derefter veelges pa ny. Det fglger sdledes det seed-
vanlige krav om, hvornar der skal foretages en egnetheds- og haederligheds-
vurdering.

Oplysningspligten geelder naturligvis lgbende, hvis der er forhold, som matte
agndre sig, men det medfgrer ikke en ny egnethedsvurdering fra Finanstilsy-
net, at en bestyrelsesformand genvaelges for en ny periode.

4-4. Lempelser for gruppe 3- og 4-institutter (serlig om en eg-
netheds - og haederlighedsgodkendelse af neglepersoner i
pengeinstitutter og realkreditinstitutter)

Kravene til ledelsesmedlemmers egnethed og heederlighed geelder tilsva-
rende for ansatte, der er identificeret som ngglepersoner i penge- og realkre-
ditinstitutter, og for ansatte, der er identificeret som ngglepersoner, i SIFl’er
og G-SIFl'er, som ikke er penge- eller realkreditinstitutter, jf. 8 64 c, stk. 4, i
lov om finansiel virksomhed. Bestemmelsen indebaerer, at samtlige ansatte i
de pageeldende virksomheder, der er identificeret som ngglepersoner, skal
leve op til egnetheds- og heaederlighedskravene, nar de tiltraeder en stilling
som nggleperson og lgbende, sa laenge de har stillingen.

Finanstilsynet skal egnetheds- og heederlighedsvurdere samtlige nggleperso-
ner i gruppe 1- og 2-pengeinstitutter, realkreditinstitutter, SIFI'er og G-SIFl’er,
som ikke er penge- eller realkreditinstitutter. Finanstilsynet skal desuden eg-
netheds- og haederlighedsvurdere enkelte ngglepersoner i gruppe 3- og 4-
pengeinstitutter. Se nsermere herom nedenfor.

Uanset Finanstilsynets godkendelseskompetence skal den enkelte virksom-
hed selv sikre, at de ansatte, der er identificeret som ngglepersoner, til enhver
tid opfylder kravene om egnethed og haederlighed. Det samme ansvar pahvi-
ler ngglepersonen selv. Det indebeerer, at begge parter har pligt til at foretage
en egnetheds- og heederlighedsvurdering inden anseettelsen og lgbende gen-
nem anseettelsesforholdet.

Kravene til egnethed og haederlighed for ngglepersoner er med til at sikre, at
ansatte, der varetager centrale poster, og som enten direkte kan pafgre insti-
tuttet vaesentlige risici, eller hvis beslutninger har veesentlig indflydelse pé in-
stituttets risikoprofil eller kontrolfunktioner, har tilstreekkelig viden, faglig kom-
petence og erfaring til at varetage stillingen og udviser en hgj grad af integritet
og ordentlighed. Personkredsen omkring den daglige ledelse skal f.eks. have
kompetencer og integritet til at udfordre direktionen?0.

10 Afsnit 3.5.7.2 i lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 om Forslag til lov om endring af lov

om finansielvirksomhed, straffeloven og forskellige andre love (governanceloven).
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Pengeinstitutter og realkreditinstitutter skal identificere virksomhedens nggle-
personer. Se neermere i afsnit 4.1 om personkredsen.

Finanstilsynet skal i gruppe 3-pengeinstitutter kun egnetheds- og haederlig-
hedsvurdere falgende ngglepersoner:

e risikoansvarlige

e complianceansvarlige

e kreditansvarlige

e ansvarlige for den interne revision

e hvidvaskansvarlige, jf. 8 64 c, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed.

Finanstilsynet skal i gruppe 4-pengeinstitutter kun egnetheds- og haederlig-
hedsvurdere den hvidvaskansvarlige, jf. 8 64 c, stk. 6, i lov om finansiel virk-
somhed. Det betyder dog ikke, at gvrige ngglepersoner ikke skal veere eg-
nede og heederlige. Hvis gruppe 3- eller 4-pengeinstitutter har udpeget nagg-
lepersoner, som ikke kraever Finanstilsynets godkendelse, skal virksomheden
og den ansatte fortsat selv sikre, at kravene til egnethed og haederlighed er
opfyldt ved tiltreedelsen og Igbende gennem ansaettelsesforholdet.

Ngglepersoner, som Finanstilsynet har godkendt fgr den 1. juli 2023, og som
i dag ikke er omfattet af Finanstilsynets godkendelseskompetence, skal ikke
leengere opfylde oplysningspligten i § 64, stk. 5, 1. pkt., i lov om finansiel virk-
somhed.

Finanstilsynet kan alene pabyde gruppe 3- og 4-pengeinsitutter at afsaette en
nggleperson, som ikke opfylder egnetheds- og heaederlighedskravene, hvis
ngglepersonen er omfattet af Finanstilsynets godkendelseskompetence, jf. §
351, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed. Ngglepersoner, som efter tidligere
lovgivning skulle egnetheds- og heederlighedsvurderes af Finanstilsynet, kan
altsa i dag kun pabydes afsat, hvis de fortsat er omfattet af godkendelseskra-
vene.

5. Betingede godkendelser

Finanstilsynet kan i seerlige tilfeelde afgere, at en kandidat, der som udgangs-
punkt ikke har tilstreekkelige faglige forudsaetninger eller erfaring til at vare-
tage den stilling som medlem af direktionen, som den pagaeldende vurderes
til, alligevel kan godkendes til stillingen under naermere fastsatte betingelser
— en sdkaldt betinget godkendelse. Det fglger af § 64, stk. 4, og § 64 c, stk.
5-7, i lov om finansiel virksomhed, § 105, stk. 4, i lov om forsikringsvirksom-
hed, § 4 a, stk. 5, i lov om Lanmodtagernes Dyrtidsfond og 23 a, stk.6, i ATP-
loven.
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Betingede godkendelser kan ogsa gives til ngglepersoner. Muligheden fglger
af § 64 c, stk. 5-7, i lov om finansiel virksomhed, § 127, stk. 3, i lov om forsik-
ringsvirksomhed, § 4 a, stk. 6, i lov om Lgnmodtagernes Dyrtidsfond og § 23
a, stk. 8, i ATP-loven.

Finanstilsynet inddrager en raekke veldefinerede, malbare og konkrete betin-
gelser, som kandidaten skal opfylde, far egnethedskravene kan anses for at
veere tilstraekkeligt opfyldt.

En betinget godkendelse kan veere relevant i to forskellige situationer:

For det farste kan godkendelsen veere betinget af krav, der kan opfyldes i
labet af kandidatens farste tid i stillingen. Kandidaten far derved det fulde an-
svar i stillingen med det samme. Betingelserne kan f.eks. veere uddannelse
imens stillingen varetages, mitigerende foranstaltninger i virksomheden i en
periode, kompetencer i umiddelbar neerhed af personen eller lignende. Et
konkret eksempel kan veere en direktar med begraenset viden om et givet
risikoomrade. Her kan betingelsen veere, at en anden person i direktionen
med viden om risikoomradet bliver i virksomheden i en given periode, sa di-
rektagren kan fa statte og sparring.

For det andet kan en godkendelse ggres betinget af, at en raekke krav er
opfyldt, inden personen tiltreeder stillingen. Den pageeldende har dermed kun
det ansvar, der falger af stillingen, som vedkommende allerede bestrider frem
til det tidspunkt, hvor kravene er opfyldt. Herefter kan den pageeldende til-
treede den nye stilling. Kandidaten far dermed ikke ansvar for omradet, far
betingelserne er opfyldt. Et eksempel kan vaere, at en kandidat skal arbejde i
en afdeling eller med et risikoomrade, inden kandidaten kan overtage ansva-
ret for den pageeldende afdeling eller det pageeldende risikoomrade.

Finanstilsynet bruger betingede godkendelser af egnethed i tilfaelde, hvor en
kandidat mangler erfaring eller kompetencer indenfor et eller f& afgreensede
omrader. Det er dermed ikke givet, at en person, der ikke kan godkendes
umiddelbart, vil kunne godkendes betinget. | nogle tilfeelde vil det ikke veere
muligt at opstille klare, objektive betingelser, der kan opfyldes indenfor en be-
greenset tidsperiode. | disse tilfaelde vil Finanstilsynet som tidligere skulle give
afslag pa egnetheds- og haederlighedsansagningen.

| praksis vil det typisk veere virksomheden og kandidaten, der opstiller en
reekke betingelser, som ved opfyldelse giver kandidaten de ngdvendige kom-
petencer og erfaring. Betingelserne sendes til Finanstilsynet, som pa den
baggrund fastleegger de endelige betingelser. Et eksempel kan veere, at en
kandidat skal tage en konkret uddannelse, kurser eller lignende. Det kan des-
uden veere et krav, at kandidaten skal veere under opleering, f.eks. hos den
fungerende administrerende direktar, fgr kandidaten kan overtage posten.
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Betingede godkendelser er tidsbegraensede i en periode, som Finanstilsynet
fastseetter. | lgbet af denne periode skal kandidaten opfylde kravene i betin-
gelserne. Perioden fastszettes pa baggrund af en konkret vurdering ud fra
betingelserne, virksomhedens stgrrelse m.v., men vil som udgangspunkt ikke
overstige 18 maneder. Vurderer Finanstilsynet efter periodens udlgb, at be-
tingelserne ikke er opfyldt eller kun delvist er opfyldt, kan perioden dog for-
leenges i op til seks maneder, hvis Finanstilsynet vurderer det matte vaere
ngdvendigt.

Finanstilsynet vil efter udlgb af den fastsatte frist pase, om betingelserne er
opfyldt, men vil ikke foretage en fornyet pragvelse af samtlige egnetheds- og
haederlighedskrav. Er betingelserne opfyldt, vil egnethedsgodkendelse af
kandidaten veere ligestillet med en traditionel egnethedsgodkendelse uden
betingelser efter bl.a. § 64, stk. 1, nr. 1, i lov om finansiel virksomhed. Er be-
tingelserne derimod ikke opfyldt, og finder Finanstilsynet ikke grundlag for at
forleenge fristen, vil kandidaten ikke vaere egnethedsgodkendt. Dermed kan
kandidaten ikke tiltreede stillingen. Hvis den konkrete betingede godkendelse
indebar, at personen kunne bestride stillingen i den betingede periode, vil per-
sonen skulle fratraede stillingen efter fristens udlgb.

Direktagrer og ngglepersoner, der bestrider en stilling med en betinget god-
kendelse, vil som udgangspunkt have samme ansvar som personer i samme
stilling med en ubetinget godkendelse. Kandidater med en betinget eg-
nethedsgodkendelse, har derfor en skeaerpet opmeaerksomhedspligt. Den
skeerpede opmaerksomhedspligt knytter sig til de omrader, betingelsen i god-
kendelsen vedrgrer, og kan efter omstaendighederne fordre, at direktgren el-
ler ngglepersonen indhenter intern eller ekstern radgivning til brug for sit be-
slutningsgrundlag i sager pa disse omrader. En betinget godkendt direktar
eller nagleperson vil dermed ikke kunne paberabe sig sin manglende erfaring
— dokumenteret i form af en betinget godkendelse — som undskyldningsgrund
ved vurderingen af vedkommendes erstatningsansvar!t.

6. Brug afinterviews
Finanstilsynet kan som supplement til den skriftlige behandling af en eg-

netheds- og heederlighedsvurdering interviewe ansggeren.

Interviewet er et veerktgj til at f4 uddybet oplysningerne om ansggeren og til
at nuancere vurderingen af f.eks. ansggerens kompetencer eller rolle i speci-
fikke sager.

Interviewet kan ogsa danne rammen omen mundtligt drgftelse af stillingens
eller hvervets indhold, forventninger til stillingen eller hvervet og de kompe-

1 Jf. de specielle bemeerkninger til § 1, nr. 5, i lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 (gover-

nanceloven).
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tencer, som stillingen eller hvervet kraever. Der kan bade veere tale om ansg-
gerens og Finanstilsynets forventninger. Endeligt kan interviewet ogsa bruges
til at fa belyst ansggerens rolle i sager, der kan have betydning for en vurde-
ring af vedkommendes haederlighed.

Finanstilsynet vurderer konkret, om interviews skal indga som en del af pro-
cessen.
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